
 
 

 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ในประเด็นเก่ียวข้องกับการรับสินบน ประจําปี งบประมาณ 2568 
 
 
 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตําบลบัวค้อ    อําเภอเมืองมหาสารคาม 

จังหวัดมหาสารคาม 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตําบลบัวค้อ อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 
ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริต การขดักัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์

สว่นรวม หรือการรับสนิบน วตัถปุระสงค์การประเมินความเส่ียงการทจุริต 

มาตรการป้องกันการทจุริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริตในองค์กรได้ ดงันัน้ การ ประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต           

การออกแบบและการปฏิบตัิงานตามมาตรการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมจะช่วย ลดความเส่ียงด้านการทจุริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการ

ตอ่ต้านการทจุริตให้แก่บคุลากรของ องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทจุริตในองค์กร ทัง้นี ้การนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะ ช่วยให้

เป็นหลกัประกันในระดบัหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทจุริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทจุริตท่ี ไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่า

องค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึน้ก็จะเป็นความเสียหายท่ี น้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ

ป้องกนัลว่งหน้าไว้โดยให้ เป็นสว่นหนึ่งของการปฏิบตังิานประจําซึง่ไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต :  เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึง่เป็นมาตรการป้องกัน การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป           

การบริหารจดัการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นการทํางานในลกัษณะท่ีทกุภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน ปฏิบตังิานทกุครัง้ และแทรกกิจกรรมการตอบโต้

ความเส่ียงไว้ก่อนเร่ิมปฏิบตัิงานหลกัตามภาระงานปกตขิองการ เฝ้าระวงัความเส่ียงลว่งหน้าทกุภาระงานร่วมกันโดยเป็นสว่นหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมี

การรับรู้และยอมรับ จากผู้ ท่ีเก่ียวข้อง (ผู้ นําสง่งานให้) Pre-Decision สว่นการตรวจสอบภายในเป็นลกัษณะกํากบัติดตามความเส่ียง เป็นการสอบทาน Post-

Decision 

องค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการทจุริต 
องค์ประกอบหรือปัจจยัท่ีนําไปสูก่ารทจุริต ประกอบด้วย Pressure / Incentive หรือแรงกดดนัหรือ แรงจงูใจ Opportunity หรือโอกาส ซึง่เกิด

จากช่องโหว่ของระบบตา่งๆ คณุภาพการควบคมุ กํากับควบคมุภายใน ขององค์กรมีจดุอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตสุนบัสนนุการกระทํา

ตามทฤษฎี สามเหล่ียมการ ทจุริต (Fraud Triangle) 

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเส่ียงการทจุริตออกเป็น 4 ประเด็น ดงันี ้

1. ความเส่ียงการทจุริตท่ีเก่ียวข้องกบัการอนมุตัิ อนญุาต ตามพระราชบญัญัตกิารอํานวยความสะดวก ในการพิจารณาอนญุาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเส่ียงการทจุริตด้านการใช้อํานาจตามกฎหมาย 

3. ความเสี่ยงการทจุริตด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 

4. ความเส่ียงการทจุริตด้านการบริหารงานบุคคล 



ขัน้ตอนการประเมินความเส่ียงทจุริต มี 5 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. การคดัเลือกกระบวนงาน หรือขัน้ตอนการทํางาน 

2. การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทจุริต 

3. การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทจุริต 

4. การประเมินความระดบัความรุนแรงของความเส่ียงการทจุริต 

5. การจดัทํามาตรการควบคมุความเส่ียงการทจุริต 
ขัน้ตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 

องค์การบริหารส่วนตําบลบวัค้อ  ได้แบ่งความเส่ียงการทจุริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกบัสินบน ของการดําเนินงานหรือการปฏิบตัิหน้าท่ี 

ประกอบด้วย 4 ประเด็นดงันี ้

1. ความเส่ียงการทจุริตท่ีเก่ียวข้องกบัการอนมุตัิ อนญุาต ตามพระราชบญัญัตกิารอํานวยความ สะดวกในการพิจารณาอนญุาต

ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเส่ียงการทจุริตด้านการใช้อํานาจตามกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทจุริตด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 

4. ความเส่ียงการทจุริตด้านการบริหารงานบุคคล 

ขัน้ตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกันสินบน 
Known Factor ความเสี่ยงทัง้ ปัญหา / พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดขึน้มาก่อน 

คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสงูท่ีจะเกิดซํา้ หรือมีประวตัิมีตํานานอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการลว่งหน้าในอนาคต 

ปัญหา/พฤตกิรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor และ UnKnown Factor) 

เหตกุารณ์ความเสี่ยงการทจุริต 
ประเภทความเสี่ยงการทจุริต 

ความเสี่ยงท่ีเคยเกิดขึน้ 
(Known Factor) 

ความเสี่ยงท่ีไมเ่คยเกิดขึน้ 
(Known Factor) 

1.ความเส่ียงด้านการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลําดับ อนัเน่ืองมาจาก 
ความสมัพนัธ์ส่วนตวั หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้
ได้รับการบริการเร็วขึน้ 

 
 

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก คา่ธรรมเนียมปกติ เพ่ือ
แลกกับการให้บริการหรือการพิจารณาอนมุตัิ อนญุาต 

 
 

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกวา่ท่ีกําหนดไว้   

4.การรับของขวญัของฝากจากบุคคลท่ีมาติดต่อราชการ   



 

เหตกุารณ์ความเสี่ยงการทจุริต 
ประเภทความเสี่ยงการทจุริต 

ความเสี่ยงท่ีเคยเกิดขึน้ 
(Known Factor) 

ความเสี่ยงท่ีไมเ่คยเกิดขึน้ 
Known Factor 

2.ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อํานาจทางกฎหมาย 
1.ผู้ บริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง 
การปฏิบตังิานของเจ้าหน้าท่ี ซึง่อาจขดัต่อระเบียบท่ี เก่ียวข้อง 

 
 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบตัิตามนโยบายของผู้บริหาร 
โดยไมม่ีระเบียบกฎหมายรองรับ 

  

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสําคญักับการ 
ปฏิบตัิงานมีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือการ ปฏิบตัิหน้าที่ 

 
 

3.ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 
การบริหารการเงินงบประมาณ การจดัซือ้จดัจ้าง การจดัหา 
พสัดไุม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม วตัถุประสงค์หรือใช้เงินไม่
เกิดประโยชน์กบัราชการ ในบาง ขัน้ตอนมีการเข้าไปมีสว่นได้ส่วนเสีย หรือเข้าไป
เรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึน้ 

 
 

4.ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตัง้โยกย้าย โอน เล่ือนตําแหน่ง/พิจารณา 
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแตพ่วก 
พ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตัง้หรือเล่ือน  ตําแหนง่ 

 
 

ขัน้ตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

องค์การบริหารส่วนตําบลบวัค้อ กําหนดเกณฑ์สําหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทจุริตในประเด็น ท่ีเก่ียวข้องกับสินบนของกระบวนงานหรือ

โครงการท่ีทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทัง้ 2 ปัจจยั รายละเอียด 

ดงันี ้

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ี  หรือความ น่าจะเป็นจะเกิดเหตกุารณ์นัน้ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สงูมาก โอกาสเกิดการกระทําทจุริตมากกว่า 25 ครัง้ต่อปี 
4 สงู โอกาสเกิดการกระทําทจุริตไม่เกิน 20 ครัง้ต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทําทจุริตไม่เกิน 15 ครัง้ต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทําทจุริตไม่เกิน 10 ครัง้ต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทําทจุริตไม่เกิน 5 ครัง้ต่อปี 



2. ด้านผลกระทบ (Impact) 

การวดัความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึน้จากความเส่ียงนัน้ 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความรุนแรง คําอธิบาย 
5 สงูมาก -เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนได้รับความไม่สะดวก เป็น 

ภยัต่อความมัน่คง อาชญากรรม และความรุนแรง 
4 สงู -เสียหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนได้รับความไม่สะดวก 
3 ปานกลาง -หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้า ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

-มีการสง่หนงัสือร้องเรียนและตัง้คําถามต่อการทํางานโดยไม่ได้รับคําตอบท่ี ชดัเจน 

2 น้อย -ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
-เร่ิมมีความกงัวลและสอบถามข้อมลู 

1 น้อยมาก -ไม่มี 
ซึ่งจดัแบง่เป็น 4 ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบง่พืน้ท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ในการจดัแบง่ ดงันี ้

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15 – 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซํ้า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เส่ียงสูง 
(High) 

9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 
(Moderate) 

4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตม่ี 
มาตรการควบคมุความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ตํ่า 
(Low) 

1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 



ตารางการประเมินระดับค่าความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะเกิด 

การทุจริต 
ระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ 
ค่าความเส่ียง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลําดบัอนัเน่ืองมาจาก 
ความสมัพนัธ์สว่นตวั หรือการ ให้สิทธิพิเศษแก่คน
บางกลุม่ หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้รับ บริการเร็วขึน้ 

2 2 4 

2.มีการเรียกรับเงินสิทธิพิเศษ 
จากผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม 
ปกติ เพ่ือแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณา
อนมุตัิ อนญุาต 

3 2 6 

3.ให้บริการไม่เป็นไปตาม 
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลา ให้บริการนานกว่าท่ีกําหนดไว้ 

1 1 1 

4.การรับของขวญั ของฝากจากบคุคลท่ีมาติดตอ่
ราชการ 

2 2 4 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อํานาจทางกฎหมาย 
1.ผู้บริหารดําเนินการตามนโยบายของ
ตนเองแทรกแซงการปฏิบตังิานของเจ้าหน้าท่ี 
ซึง่ อาจขดัตอ่ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

2 2 4 

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบตัิ 
ตามนโยบายของผู้บริหาร โดย ไมม่ีกฎหมาย
ระเบียบรองรับ 

1 1 1 

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสําคญั
กบัการปฏิบตัิงานมีการเรียกรับเงินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อการปฏิบตัิหน้าท่ี 

1 1 1 



 
เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะเกิด 

การทุจริต 
ระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ 
ค่าความเส่ียง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 

การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซือ้
จดัจ้าง การจัดหาพสัดไุม่เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องหรือไม่ 
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ หรือใช้ เงินไมเ่กิด
ประโยชน์กบัทาง ราชการ ในบางขัน้ตอนมี
การ เข้าไปมีสว่นได้สว่นเสียหรือเข้า ไปเรียก
รับทรัพย์สินเพื่อให้ กระบวนการรวดเร็วขึน้ 

2 3 6 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตัง้โยกย้าย โอน 
เล่ือนตําแหน่ง / เงินเดือน และ การ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแตพ่วกพ้อง 
หรือมีการเรียก รับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตัง้ 
เลื่อนตําแหน่ง 

1 1 1 



     
   

 

ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคญัในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จากผลคณูของระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความ

เส่ียง (Likelihood)กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส*ผลกระทบ) กําหนดไว้ 4 ระดบั ดงันี ้

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสงูมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดบัสงู (High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ํา (Low Risk : M) 1 – 3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณาจดั ระดบัความสําคญัของความเส่ียงจาก

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดขึน้ (Impact) และขอบเขตของระดบัความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

โดยท่ี 

 

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยู่ในระดบัท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทนัที สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงอยู่ในระดบัท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/
มาตรฐานเพ่ือลดความเสี่ยง สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงยงัอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ ควบคมุท่ีมีอยู่ 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจดัทําแผนเพื่อลดความเสี่ยง 



ตารางการประเมินความเส่ียง 

เหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริต ระดับความเส่ียง 
ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลําดบัอนั 
เน่ืองมาจากความสมัพนัธ์ส่วนตวั หรือการใช้สิทธิ พิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ 
ได้รับบริการเร็วขึน้ 

    

2.มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากคา่ธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกบั การให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนมุตัิ อนญุาต 

    

3.ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา 
ให้บริการนานกว่าท่ีกําหนดไว้ 

    

4.การรับของขวญั ของฝาก จากบุคคลท่ีมา 
ติดต่อราชการ 

    

ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อํานาจทางกฎหมาย 
1.ผู้บริหารดําเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการปฏิบตังิาน
ของเจ้าหน้าท่ี ซึง่อาจขดั 
ต่อระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

    

2.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบตัิตามนโยบายของ 
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎหมายระเบียบรองรับ 

    

3.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสําคญักับ 
การปฏิบตังิาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์ อื่นใดเพื่อการปฏิบตัิ
หน้าท่ี 

    

ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 
การบริหารการเงิน งบประมาณ การจดัซือ้จดัจ้าง 
การจดัหาพสัดไุม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายท่ี เก่ียวข้อง หรือไม่เป็นไป
ตามวตัถปุระสงค์ หรือใช้ เงินไม่เกิดประโยชน์กับทางราชการ ในบาง 
ขัน้ตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือเข้าไป เรียกรับทรัพย์สินเพ่ือให้
กระบวนการรวดเร็วขึน้ 

    

ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตัง้โยกย้าย โอน เล่ือนตําแหน่ง/ 
พิจารณาเงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็น 
ธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ ได้รับการแตง่ตัง้หรือ
เล่ือนตําแหน่ง 

    



ขัน้ตอนที่ 5 การจัดทาํแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

การประเมินความเส่ียงการทจุริตและมาตรการดําเนินการจดัการความเส่ียงการทจุริตในประเด็น ท่ีเก่ียวข้องกับสินบน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนตําบลบวัค้อ  อําเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวดัมหาสารคาม 



                                                       การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ขององค์การบริหารส่วนตําบลบัวค้อ อาํเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม พ.ศ.2568 
ลําดับ ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับของความเส่ียง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง เคย 
เกิดขึน้ 

ไม่เคย 
เกิดขึน้ 

ตํ่า 
มาก 

ตํ่า ปาน 
กลาง 

สูง สูง 
มาก 

1 การอนมุตัิ อนญุาต ตาม 
พระราชบญัญตัิ การ 
อํานวยความสะดวกใน การ
พิจารณาอนญุาตของ ทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

-การให้บริการแก่ประชาชนไม่เป็นไป 
ตามลําดบัอนัเน่ืองมา จากความสมัพนัธ์ ส่วนตวั หรือ

การให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง กลุม่ หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้

ได้รับบริการ 

       1. จดัทําคูมื่อการปฏิบตังิาน แผนผงั 
ขัน้ตอนการปฏิบตังิานให้ละเอียดชดัเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้ ทราบและถือปฏิบตัิให้เป็น
แนวทาง เดียวกนั 
2. ดําเนินการตามคูม่ือบริการประชาชน 
3. กําหนดช่องทางการแจ้งเร่ืองร้องเรียน การพบเห็น
การทจุริต การรับสินบนของ เจ้าหน้าที่ 
4. ดําเนินการตามประกาศนโยบายไม่รับ ของขวญัและ
ของกํานลัทกุชนิดจากการ ปฏิบตัิหน้าท่ี (NoGift 
Policy) 
5. ดําเนินการอบรมคณุธรรมและ จริยธรรม 
เป็นประจําทกุปี 

-มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากคา่ธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลก กบัการให้บริการ 

หรือการพิจารณาอนมุตัิ อนญุาต 

       

- ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้ เวลาให้บริการนาน

กว่าท่ีกําหนดไว้ 

       

-การรับของขวญั ของฝาก จากบุคคลท่ีมา ติดตอ่ราชการ        



 
ลําดับ ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับของความเส่ียง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง เคย 
เกิดขึน้ 

ไม่เคย 
เกิดขึน้ 

ตํ่ามาก ตํ่า ปาน 
กลาง 

สูง สูงมาก 

2 การใช้อํานาจทางกฎหมาย -ผู้บริหารดําเนินการตาม นโยบาย

ของตนเอง แทรกแซงการปฏิบตัิงาน 

ของเจ้าหน้าท่ี ซึง่อาจขดัตอ่ ระเบียบ

กฎหมายท่ี เก่ียวข้อง 

       1. ดําเนินการตามประกาศนโยบายไม่รับ ของขวญัและ
ของกํานลัทกุชนิดจากการ ปฏิบตัิหน้าท่ี (No Gift 
Policy) 
2. จดัทําประกาศประมวลจริยธรรมพนกังาน สว่นท้องถ่ิน 
3. จดัทําประกาศประมวลจริยธรรมสําหรับ ผู้บริหาร 
4. ดําเนินการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม เป็นประจําทกุ
ปี -บุคลากรของหน่วยงาน 

ปฏิบตัิตามนโยบายของ ผู้บริหาร

 โดยไม่มีกฎหมาย 

ระเบียบรองรับ 

       

-บุคลากรของหน่วยงาน 
ไมใ่ห้ความสําคญักับการ ปฏิบตังิาน มี

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ

การ ปฏิบตัิหน้าท่ี 

       



 
ลําดับ ประเด็น เหตุการณ์ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับของความเส่ียง มาตรการ/วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

เคย 
เกิดขึน้ 

ไม่เคย 
เกิดขึน้ 

ตํ่า 
มาก 

ตํ่า ปาน 
กลาง 

สูง สูง 
มาก 

 

3 การจดัซือ้จดัจ้าง -การบริหารการเงิน งบประมาณ การจดัซือ้จดั

จ้าง การจดัหาพสัดไุม่ เป็นไปตามระเบียบ

กฎหมายท่ี เก่ียวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม 

วตัถปุระสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด ประโยชน์กบั

ทางราชการ ในบาง ขัน้ตอนมีการเข้าไปมีส่วน

ได้ส่วน เสียหรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สิน เพ่ือให้

กระบวนการรวดเร็วขึน้ 

       1. จดัทําแผนภาพแสดงลําดบัขัน้ตอนการทํางานคูมื่อ/ วิธีการปฏิบตัิงาน
และทบทวนปรับปรุงให้ เป็นปัจจบุนั 
2. ดําเนินการตาม พรบ.การจดัซือ้จดัจ้างและการบริหาร พสัดภุาครัฐ พ.ศ. 
2560 
3. ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการ จดัซือ้จดัจ้างและ
การบริหารพสัดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 
4. ดําเนินการตามประกาศนโยบายไม่รับของขวญัและ ของกํานลัทกุชนิด
จากการปฏิบตัิหน้าท่ี (No Gift Policy) 
5. ดําเนินการอบรมคณุธรรมและจริยธรรม เป็นประจํา ทกุปี 

4 การบริหารงานบคุคล - การบรรจแุตง่ตัง้โยกย้ายโอน 
เลื่อนตําแหน่งพิจารณาเงินเดือน และการ

มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้องหรือมี

การเรียกรับ เงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตัง้หรือ 

เลื่อนตําแหน่ง 

       1. จดัทําประกาศหลกัเกณฑ์การพิจารณาการแต่งตัง้ โยกย้าย เล่ือนระดบั 
เล่ือนตําแหน่ง และแจ้งให้ทกุคน 
ทราบ 
2. กําหนดหลกัเกณฑ์การบริหารงานบุคคลท่ีชดัเจนและ เป็นรูปธรรม 
4. ดําเนินการตามประกาศนโยบายไม่รับของขวญัและ ของกํานลัทกุชนิด
จากการปฏิบตัิหน้าท่ี (No Gift Policy) 
5. ดําเนินการอบรมคณุธรรมและจริยธรรม เป็นประจํา ทกุปี 



 


